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Graines de Citoyenneté

Programme d'appui a la société civile mauritanienne
en faveur du pouvoir d'agir des jeunes
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Etre jeune en Mauritanie ...

LE SAVIEZ-VOUS ?
EN MAURITANIE, 65% DE LA POPULATION A MOINS DE 25 ANS

Quelques données sur les jeunesses en Mauritanie :
*  62% vivent en ville (africapolis,2015)
* 15% des 24-33ans sont au chémage (BM, 2019)

* % achevent |'école primaire (BM, 2019)

La jeunesse est une thématique complexe de par sa
transversalité et son hétérogénéité (diversité lice a la
situation géographique, les parcours éducatifs les statuts
socio-économiques, le genre, les enjeux culturels,
ethniques et linguistiques pour ne citer que ceux-la.)

PROPORTION DE LA POPULATION
JEUNE (55-35 ANS) 1

MAJORITE DE FEMMES
(15-35 ANS)
MAJORITE D'HOMMES - _
(15-35 ANS) TIRIS ZEMMOUR
DAKHLET NOUADHIBOU |
ADRAR
INCHIRI
FAGANY
~ ASSABA ¢, GHARBI
GUIDIMAKHA
Capitale Nouakchott

1 000 000 km2 - 4,5 millions d'habitants

Il est primordial d'apprécier cette diversité et d'éviter de percevoir la jeunesse comme une catégorie
définie par le seul paramétre de I'dge



...Une priorité pour |'Etat

Les pouvoirs publics sont conscients des difficultés socio-économiques auxquelles est confrontée la jeunesse.

* Le gouvernement a lancé la Stratégie de Croissance Accélérée et Prospérité Partagée (SCAPP) a
"échelle des 15 régions, alignée aux des Objectifs de Développement Durable (ODD)

« La Stratégie Nationale de la Jeunesse 2020-2024 se concentre sur les themes de |'accés a I'emploi,
la citoyenneté, |'autonomisation, le volontariat et la lutte contre |'extrémisme violent.

Elabore la stratégie
Nationale de la Jeunesse
pour encourager la
participation des jeunes au
processus de
développement économique
et social. La stratégie est

Elabore des stratégies
d'acceés a l'emploi et
développe des
formations
professionnelles dont les

Accompagne les Elabore des stratégies
collectivités d'acceés a la culture,

_ e décentralisées a accompagne la

alignée a la SCAPP. Jeunes sont les principaux mettre en ceuvre les promotion de la

benéficiaires. Promeut . - :
. _ . : des i strategies |jeunesse et cohésion sociale.
Projet : Mon Projet, Mon insertion des jeunes. d'accés a I'emploi.

Avenir (MPMA)

e

Cette stratégie fait de la jeunesse le coeur du mandat du Président de la République




Une société civile qui se structure doucement ...

9

9

Depuis les années 1990 : développement d'un tissu associatif important en milieu urbain,
porté en grande partie par la jeunesse.

Des organisations de jeunes ont acquis avec le temps une visibilité appréciable, justifiée
par une présence sur le terrain, et ont multiplié les thématiques d’intervention, brassant
des sujets aussi variés que la santé, |'alimentaire, I'entreprenariat, la culture, la lutte
contre la radicalisation religieuse ou de simples activités creuses de sensibilisation.
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...mais accompagnée

- Un cadre |égislatif national favorable

« Loi n° 2021-004 relative aux associations : précise le Comnmissariat aux Droits de | HRZY\T;?;S
cadre juridigue et institutionnel de la société civile et |a N Affaires Humanitaires ’et auX 5018,
stratégie de développement et promotion des OSC aux la Société Civile a été cree €
dont le CDHAHRSC est maitre d'ouvrage, garantie a la avec i oit et

i cong
. 1anendante qui €
Structure mdep\a politique nationale des

P manitaire
. , e, L'Action Hu
Droits de I'Homm o1& Civile. Elle

ot Relation avec
_dministre la plat

LRSC est membre
ramme.

fois : (i) la liberté et le droit d'association et
d'organisation ; (i) la pleine participation a la
conception, a la mise en ceuvre et au suivi-évaluation

des politiques publiques

I . . . . S
« Plateforme d’enregistrement des organisations de la des instance

société civile : FEDDAM - Plus de 7000 associations
enregistrées et prés du méme nombre en attente (mars

2023)

Le CDHA
de pilotage du prog

 La création de cadres de concertation et d'échanges
pour les organisations de la société civile => création
de plateformes régionales de la société civile




Des initiatives successives et complémentaires
d'appui a la société civile en Mauritanie

2006 2011 PASOC (Programme d'Appui a la Société Civile
et a la Bonne Gouvernance)
2013 2016
PESCC (Le Programme N
Européen pour la Société
Civile et la Culture) 2015 2022
FAJ'R (Ambassade de France) >
2016 2020
JPA (Jeunesse et pouvoir d'agir) >
2020

Phase préparatoire « Graine de Citoyenneté » ——
2022 2025

[ Graine de Citoyenneté }

2032

2006

2032

=
=

MEAE/AFD

MEAE/AFD/UE



Les PCPA, qu’est ce que c'est ?

: et
Des programmes qui... S ont Gereés de facon transparente
. on
: o ’ , jque
Soutiennent les initiatives des acteurs qu'ils démocratiqy
féderent (et qui correspondent a leurs 6o, les Jcteurs
orientations et objectifs) ; . En Jssemblee,
S
: w > gles commune
Contribuent au renforcement des capacités . Fixent leurs regle a4
individuelles et collectives de ces acteurs Décident des ogeﬂtg’r(‘a?\r(‘jes lignes de
* et ades
. . . rogramme -
Favorisent les dynamiques collectives, la Eesgphases successives o lour
concertation, notamment entre société civile et ouent 2 \a désignation e
les pouvoirs publics ; . Contrnibust™,

. Réunissent des acteurs d'ici et de la-bas autour de
défis communs (atteinte des ODD)

> Vidéo de présentation sur les PCPA réalisés par le Ministere de |'Europe et des Affaires Etrangéres
PCPA sous titre Arabe - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=Gp7cetDFg_s&t=3s

Les PCPA, qu’est ce que c'est ?

Idées majeurs (iems)  ©oWtique « Retou
surle développement d'ajustament da FEtat # Bonne Gouvernance o Redevabllité » o Effectivité du Développement »« Enjeux mondiaux » « Biens communs »
Structurels 0 ot !
Ludnementsclss  Conference Conférences Déclaration Forum 5
: i LSSOn Qg
de lg Baule Notionoles de Paris Accra ﬂ
Création PCPA Capitalisation Transfert Meta
par la MAAIONG transversale  AFD Fvaluafion
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Maroc
PROCOPIL P 3
Roumanie, Bulgarie et Republique de Moldavie
PROJEG . - =
Guinee

*+=* Programme préalable !
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*+=* Phase de développement Algérie
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P A o R SOYONS ACTIFS ACTIVES Phase opérationnel
Tunisie 2015-2025
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« Graines de Citoyenneté » en 5 points

les conditions du dialogue avec les autorités locales et
d'une citoyenneté active autour de 4 thématiques : ESS,

développement.

. Renforcer le pouvoir d'agir des jeunes et

nationales pour appréhender les enjeux
Développement Durable, égalité de genre, et migration-

u « double-espace », reposant sur 6 piliers

3 piliers en Mauritanie : Les OSC et les AL sur les territoires, et les Institutions étatiques.
3 piliers en France-Europe : Les OSC (notamment de I'éducation populaire, type ACCORD, le CCFD-

Terre Solidaire) dont les OSIM (du village au pays — RAME) et les collectivites en coopération
décentralisée, et les POUVOIrsS publics en France (MEAE, AFD, CGET,...) eten Europe.

. Une démarche territoriale, connectée a

eler les pratiques de coopération autour des ODD comme enjeux

. Renouv
uns entre « ici et |3-bas ».

universels, défis comm

ot accessible possible (charte des valeurs,

la plus souple
ble des acteurs mauritaniens.

. Développer une architecture
) pour I'ensem

gestion des fonds souples..

rmance a créer, expérimenter, valider ensemble :

. Des modalités de gouve
le, C'est I'ensemble des parties prenantes qui s’engagent

si le Grdr est chef de fi



Graines de Citoyenneté

Aux cotés des jeunes mauritaniens
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Graines de Citoyenneté,
aux cotés des jeunes mauritaniens

Une communauté d'acteurs engagés pour : O

Renforcer le pouvoir d’agir des jeunesses mauritaniennes

ons de la société civile

Faire monter en compeétences des organisall

Promouvoir un dialogue citoyen entre acteurs de la société civile

et les pouvoirs publics Q




Graines de Citoyenneté,
aux cOtés des jeunes mauritaniens

uritanie et en

NF Europe

NF Hodh
.‘ el Chargui

NF Guidimakha

Europe

Noyaux fédérateurs composés de:

civile mauritanienne et

@ Organisations de la société
acteurs de |'ESS

® Organisations issues de la

migration en Europe &
ONG internationales

Services déconcentrés
de |'état mauritaniens et
européens

Autorités locales
d’ici et de la-bas



Graines de Citoyenneté,
aux cOtés des jeunes mauritaniens

Notre approche :

BENERSSSS s

Soutenir |'action collective des acteurs « ici et la-bas » pour

faire entendre la voix des jeunes

Faire monter en compétence les organisations de la société
civile engagées pour les jeunes

EERESS s T m— ————

Une gouvernance décentralisée, pour mieux impliquer les

territoires et leurs jeunes
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Soutenir I'action collective des

acteurs « ici et la-bas »
pour faire entendre la voix des jeunes

Plaidoyer territorial
et production de connaissances




Plaidoyer territorial
et production de connaissances

Nos actions :

Mise en réseau de la société civile, des autorités locales et des institutions

IR T
Plaidoyer sur les enjeux prioritaires des territoires

— - —
Identification des réves, des aspirations et des défis
auxguels font face les jeunesses
o e .

S

icipation ¢ SVE ents
Voyages d'échanges et participation a des évenem

nationaux ou internationaux

- —




Plaidoyer territorial
et production de connaissances

Journées Fonds Synergies
Portes Ouvertes Des enveloppes financiéres mises
e i e a disposition des Noyaux

Elles permettent aux organisations de la
société civile de montrer aux autorités et

au public leur capacité de travailler en ,
synergie et porter des actions communes. Des noyaux fedérateurs

réunis autour de /

Etudes

i % Fédérateurs pour porter un plan
d’action collectif sur leur territoire.

Unes des territoires

-—
Dans une dynamique de recherche et de production

\ Supports qui donnent la parole aux de connaissances, des études sur la jeunesse et le

theurg e reg|on,autour|de o secteur associatif sont produits puis diffusés aux élus
ynamiques portées sur le territoire. comme au grand public.
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Appui aux Organisations de la Société Civile

Nos actions :

Des mécanismes de financement adaptés aux
réalités des acteurs de terrain

e

Des formations, de |'appui-conseil, du suivi-
terrain sur la gestion de projet et la vie
associative

el —

Une certification de jeunes leaders associatifs
au métier d'animateur socio-culturel




Appui aux Organisations de la Société Civile

» Deux types d’appui :

FONDS EMERGENCE 1 FONDS CONSOLIDATION

 Dispositif destiné a valoriser I'engagement de -  Dispositif destiné a renforcer les capacités
la jeunesse en faveur de son territoire. des OSC engagées sur les enjeux de

jeunesse.

* |l permet le soutien de projets

incontournables du développement local. * Il accompagne la montée en compétence

d’organisations ayant une expérience
dans la réalisation de projets et/ou étant
arrivées a un seuil de développement les
menant a proposer des projets plus
ambitieux.

* || vise a permettre aux organisations de
jeunes de mieux appréhender leurs réles et
augmenter leurs capacités d’action.




Appui aux Organisations de la Société Civile

» Quelles typologies d’appui ?

@ Durées

Les actions appuyées doivent
s'étaler sur une période comprise :

FONDS EMERGENCE

Entre 6 et 12 mois

Montants
maximum 3000 <€
Conditions de

5%

co-financement

FONDS CONSOLIDATION

Entre 8 et 12 mois

15000 €

5%



Appui aux Organisations de la Société Civile

T R

Un site internet pour s'informer et candidater :
WWW.assojeunes-mauritanie.org

Accédez aux lignes directrices simplifiées des appels a projets

.

T

Déposez votre projet en ligne sur la plateforme numérique

Soit en francais -l Soit en arabe

Soit pour |le fonds
EMERGENCE

- Soit pour le fonds
@»  CONSOLIDATION



https://assojeunes-mauritanie.portailsolidaire.org/projets/login
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Une gouvernance décentralisée

Pour mieux impliquer les territoires et
leurs jeunes




instance de gouvernance
régionale du programme

| Comité de suivi, évaluation
et capitalisation

Une gouvernance décentralisée

Des noyaux fédérateurs comme

[

O 0O

Des acteurs locaux, nationaux
et internationaux regroupeés
au sein du Comité de Pilotage

t

Comités d'attribution des
fonds

Une Assemblée Pléniére
annuelle qui réunit tous
les membres

é . .,,o ? ','a ’.

Comité des sages



Une gouvernance décentralisée Un réglement intérieur

e Décrit les modalités de

Une charte des valeurs fonctionnement du programme

Graines de Citoyenneté

! B Gibigall o
h « Détermine la composition, le role, le
Une communauté d‘acteurs de Mauritanie et d’Europe engagée pour le renforcement du pouvoir d'agir des jeunesses, .
la professionnalisation des organisations de la société civile et la construction d'un dialogue avec les pouvoirs publics. ma ndat et Ie fonctlon nement de
’ chaque instance du programme

ENGAGEMENT ‘ SYNERGIE

Les membres, solidaires entre Les membres mutualisent et
eux, prennent partie, par leurs 1 partagent de man;ere rempro‘que, .
actions et par leurs discours, en leurs connaissances, leurs expertises e

fverde inserion intégrale lour Ssucl-tuire dans wis yolormd te e Présente les régles, les dl'OitS, les
| TOLERANCE | obligations des membres et les

. v d , e L
Dans un objectif de cohésion Les membres ont un acces fluide a m d | t d d h
et d'inclus{on, les membres ' toutes les informations et elles . E - - O a I eS a es I O n
respectent |'autre dans son circulent librement. lls communiquent ~ =
genre, sa diversité culturelle, honnétement et affichent clairement - " i
politique et religieuse. ! leurs fonctionnements et pratiques. e

ESPRIT D'EQUIPE ' INTEGRITE

Les membres appellent 4 agir ensemble Les membres s'engagent a respecter les

en faveur de la jeunesse et & coopérer a rincipes moraux et gthi ues nécessaires
1 rtation permanente et la P! pe o >

travers la conce P a la bonne marche du programme a travers
recherche de consensus. le professionnalisme et une gouvernance

basée sur un mode de fonctionnement

Des membres réunis

démocratique.

V 4
EQUITE nn |a| |ue e prOCG UreS
Les membres veillent a ce que toutes a u to u r ( E t ext e S
les couches de la population accedent, Les membres font preuve
de fagon équitable, aux différentes d'objectivité et d'impartialité
opportunités du programme. partisane, comprises sur le plan

politique et religieux dans le cadre |
des activités du programme.

fédérateurs

Le manuel de procédures du
programme Graines a vocation a
présenter |'ensemble des régles et
procédures qui le régissent en de deux
volumes :

(i) Les régles de prise en charge des
participants et les procédures
administratives et financieres
générales

RREK

- u“:u,‘ ¥
¢ TERRE
o OAED SOLIDAIRE ACION T BT

o e * VAL DE LOIRE

(i) Le cahier des charges fonds souples
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Les Noyaux Fédeérateurs

NF Europe
NF Nouadhibou

NF Hodh el
Chargui

NF Nouakchott

NF Guidimakha

Noyau Fédérateur (NF)

Organisations de la société
civile mauritanienne et
acteurs de |'ESS

Organisations issues de la
migration en Europe &
ONG internationales

Services déconcentrés de
I’état mauritaniens et
europeens

Autorités locales
d’ici et de la-bas




Les Noyaux Fédérateurs

ce régionale du programme
+é& de pilotage et

Garantir 12 gouvernan
discutés en comite

. Débattre les sujets qu sont

de représentants

sdhésion a leur noyau fédérateur

ser les spécif'\c'\tés rerritoriales €t renfor & -
S

Valori
un plaidoyer 3 |'échelle régionale
« Assurer |’animation des acteurs du
territoire autour d’enjeux fédérateurs

5 montée en compeétence des associations de jeunesses
directrices des appels a projets

g O . Ré&fléchir sur les lignes
. Accompagner les associations de jeunesse
¢ de mobilisation

8 « Etre des relals d'information €
du CAF régional

Accompagner \




Les Fonds Synergie

e

i n
on d’une dynamigue €O

. . I M at.l .
£ |4 =» mMIssion d'anim - esses
Noyaux federateurs du territoire sur les enjeux de jeun

certée avec les acteurs

Les Fonds Synergie, c'est quoi ?

AN

Des enveloppes financieres mises a
disposition des noyaux fédérateurs pour é}

porter un plan d'action collectif sur leur

territoire. @

Pour quoi faire ?

Faciliter la réflexion et |'analyse des membres des
noyaux fédérateurs sur les enjeux de renforcement
du pouvoir d'agir des jeunes sur leur territoire et de

leurs synergies d'action :

sur des enjeux fédérateurs.
entre pouvoirs publics et

OSC
de recherche-action, de

capitalisation et de plaidoyer
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Le Comité de Pilotage




Le Comité de Pilotage

garante, des

ur'\tan'\ennes et

& Soit 25 membres au total \




Les membres influents

Pour chague noyau fédérateur RIM,
2 titulaires :

« OSC
e Collectivité territoriale

NF Nouadhibou 9 — |

NF Nouakchott
1 représentant du \

Noyau Fédérateur NP Gorgol - @) f \ NF Hodh el Chargui ()
NF Assaba e

Pour le noyau fédérateur Europe,
4 titulaires :
* Diaspora
« OSC internationale
 Association de I'éducation populaire
l7 * Acteur de la coopération décentralisée

= 1 VOIX.

NF Guidimakha  (€)




Le Comité de Pilotage

e — — S B P T I I
Le comité de pilotage S€ cunit 3 a 5 fois par an (2 distance et en présent'\e\)
— — / e e e — e

e

e

Superviser la mise en oeuvr(\
yalider la liste des 0SC
3 la suite de

subvent|onnees
la de\\berat\o n du « Comité

d’ Attribution des Fonds »

p ;ﬁ,/ﬁ» AR,

P AT
i
L -~

|

es demandes
on et prononcer
membres

culation

/
G'assurer de la cir
valider |

de \’mformat\on entre les
d’adhési

membres
|’exclusion des

(A
O
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L’Assemblée Plénié
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L’Assemblée Pléniere -

—

.

S < chaque année

oupe tous les M - —

B

R
.

Information et /,__\ - /-\ Réflexion stratégique

de redevabilité

Mise en valeur des territoires,
Interconnaissance et des organisations de la société
reseautage civile et des jeunesses



e \

Y 4
L’Assemblée Pléniere

Membres adherents
Membres de droit

noyaux fédérateurs
Grdr) et les

. ONG garante (le
partenaires du consortium (Ecodev et

« Membres des

Disposent d'un droit de vote
Alianza)
. |nstitutions mauritaniennes et
Membres invites européennes
Invités non-membres du programme
Jeunes
Ambassadeurs Binbme de jeunes artist
istes qui 5 ,
qui mettent a profit leur notoriété et leur e
ngagement a

orte
porter les valeurs du programme lors de I'As S
semblée Pléniere




L’Assemblée Pléniere

Chaque organisation
adhérente mandate une
personne pour participer a
I’Assemblée Pléniere.

Seuls les membres
adhérents disposent d'un
droit de vote. Le vote se
fait a main levée.

Pour gu’une résolution
soit acceptée, elle doit
recueillir une majorité
absolue des votes.
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Le comité des sages

N

. a

nnes physiqués
du programme

e

.

s SO
& est compose de 3 ou 5 pef

COmit o embres
. Lc(ja’ endantes des organisations m e T
inaep S
—
OLE -
: sur la A s o
Fournit une assurance able de « » Peut étre sollicité par la coordination
\ conduite éthique et resp? en cas de procédure d’exclusion d’un
. »
Graines de citoyennete membre
- * Peut se réunir exceptionnellement
V4 A On . L] ) °
Charge de la preven;c.\t pour examiner une situation qui
. S . , ;s oqe
de la gestion des confli n'aurait pas préalablement donné lieu

a une plainte mais dans I'optique de
prévenir d’un éventuel conflit.
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Le Comité
d’Attribution des Fonds (CAF)




Le Comite d’Attribution des Fonds

Organe final de décision des fonds d'appui : examine, au regard des lignes directrices des appels
a projets, les demandes d'appui des OSC et décide de |'attribution des montants demandés

Un CAF national pour |'attribution des Fonds
étudient uniguement les dossiers Consolidation : étudie les dossiers qui se déroulent sur
dont les projets se déroulent dans le territoire I'ensemble des territoires concernés par |'appel a projets

CAF
Nouadhibou X

CAF
Nouakchott
CAF -~ N\
Gorgol 7\ CAF Hodh
CAF CAF el Chargui
Guidimakha  Assaba
Composés d'acteurs désignés en concertation avec les Composés d'acteurs désignés en concertation avec le Comité

noyaux fédérateurs de Pilotage




Le Comité d’Attribution des Fonds

Chaque binéme recoit & évalue
les mémes dossiers

Obijectif : avoir deux analyses distinctes

Des binbmes sont constitués parmi les sur un méme dossier
membres fixes et tournants P Outil : grille de notation des criteres de
sélection définis dans les lignes

directrices de I'appel a projets

Validation par le COPIL de la Réunion de mise en commun et délibérations
liste des projets/organisations

sélectionnés par le CAF
e Les membres restituent leurs avis, notations et

L'invalidation du financement d'une ?% recommandations
o . s . “(%3%3%.“ ° ° 7
organisation necessite un N * Les organisations du Fonds Emergence présentent
n r '
argumentaire structure, soutenu pa oralement leurs projets aux membres

des preuves concretes

Tous les membres présents lors de la réunion du CAF statuent sur
le financement ou non des projets *

* Décisions prises dans une recherche de consensus.
En I'absence de consensus : recours au vote & main « Réunion sanctionnée par un proces-verbal de sélection

levée avec décision a la majorité absolue.




Le Comite d’Attribution des Fonds

Membres fixes

. Evaluent les dossiers, participent a la
délibération finale et vyotent le cas
échéant

. Désignés en concertation  avec les
membres du programme sur base de
criteres discutés au préa\ab\e (COPIL ou
noyaux f&dérateurs)

Membres observateurs

. Témoins et observateurs du processus
dans |"évaluation des dossiers. Participent
Jux délibérations mais n'évaluent pas les
dossiers et n€ yotent pas le cas écheant

Membres tournants

. Evaluent les dossiers, participent 5 |a délibération
finale et votent le cas échéant

« Personnes ressources, ayant une expertise sur la zone
d'intervention ciblée/thématiques prioritaires Suf ces
zones (mobi\isés par la coordination nationale en
fonction des lignes directrices des appels a projets)

~ O
g
r /g\ﬂ

Les membres fixes et tournants :

. signentla charte déontologique du CAF
. complétentune déclaration d'intérét

/

e




Le Comité d’Attribution des Fonds

| - .

I (

de réunion)

T

e

comité de pilotage ne peuvent étre

Pas de cumul de mandat : les " ution des fonds

également membres fixes ou

Organisation Ne peut étre Organlsatlon Ne peut étre
déposant un membre deposant un membre
projetpourle | ——— fixe/tournants du projet pourle | —— \fixe/tournants du
Fonds CAF régional Fonds CAF national
Emergence Consolidation
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Le Comité de
« Suivi - Evaluation - Capitalisation »




Le comité de « Suivi-Evaluation-Capitalisation »

T

—

gramme

— COMPOS\T\ON ot/ou membres du Pro

Personnes ressources

—

« Accompagner la mise en place du dispositif de suivi-
évaluation et de |'évaluation externe

 Soutenir la démarche de capitalisation au sein des
clubs synergies

« Améliorer la qualité du volet "production de
connaissances" du programme

Le comité joue un role essentiel dans ['amélioration
continue du programme, en assurant un accompagnement
et un suivi des actions, une réflexion objective et un appui
méthodologique a la capitalisation des expériences

-

Le comité se réun'\’.c au f\\\de
|'eau en présent\e\.ou Zes
distance, et en 1‘onc’u(cj>nessées
requétes qui lul sont adr

H— _
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La Coordination Nationale




La Coordination Nationale

.

« Accompagne le bon fonctionnement de la gouvernance et les acteurs a jouer
leur role au sein de celle-ci.

« En charge de |'opérationnalisation des activités du programme : planification,
suivi budgétaire, démarche de suivi-évaluation, stratégie de communication et

capitalisation

« Garant du décaissement, de la transparence et du suivi des fonds en cascade

« Anime les noyaux fédérateurs, co-organise des activités avec eux et leur apporte
une expertise technique




La Coordination Nationale : trombinoscope
020

Les coordinateurs.trices

&

—
des organisations du consortium @

3

Les responsables du programme

Moise Luemba

Lucia Ridruejo Arias

Coordinatrice Coordinateur
Alianza por la Solidaridad Grdr Mauritanie ‘
‘Q_ﬁ
Jil Gross Lucie Hurtaud Elisa Brunazzi
Coordinaf;i;redgrogramme ChefffGisr;)orojef Tezf;n::;:nise{zrl} fnezﬁjon
La cellule La cellule suivi des La cellule
médiation subventions en cascade communication et capitalisation
/7

-
—

Abdel Kader Sy Béatrice Roux Ba Chloé Vermeulin
Sli iété Chargée de Chargée de capitalisation
Me:/;;;:«.}g’%ijefe communlc«g:ﬁon (Grdr) ¢ (Gfdlf)’




Assaba

Mohamed Abdellahi Sow
Animateur (Ecodey)

Moustapha Fall

Référent territorial (Ecodev)

Gorgol

Megou Camara

Référente territoriale (Grdr)

Guidimakha

Mohamedou Comou Ba
Animateur (Grdr)

La cellule animation avec :

. 6 référent.es territoriaux.ales
« 5 animateurs territoriaux

La Coordination Nationale : trombinoscope

Hodh El Chargui

Ahmed Taleb
Animateur (Ecodev)

Nouadhibou

Oumar Diop

Référent territorial (Alianza)

Nouakchott

Moussa Konaté
Référent territorial (Grdr)
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Processus d’adhésion au programme

e

Etre membre

Citoyenneté. C

Les membres du Programme sont des
personnes morales (collectif, structure).

e des )
e des acteurs de I

et administratives
européennes et

e des
e des
mauritaniennes

Pour rappel :

les membres sont implantés dans les
territoires d'action du projet

Pour promouvoir la participation
des autorités locales et
administratives mauritaniennes et
européennes au Programme, leur
adhésion est validée par leur
participation aux rencontres et
activités du Programme

Tous les autres acteurs, deviennent
membres en adhérant a I'un des 7
noyaux fédérateurs régionaux




Les criteres d’adhésion aux noyaux fédérateurs

membre du noyau fédérateur
ot/ou activités du programme

: iné isation déja
. arrainé par une organisa
ENGAGEMENT . ,E:c\rgi? participé a au moins 3 rencontres

 Justifier d’une existence d'au moins 2 ans (depuis la date de création)
: s : . . iy , . EXPERIENCE
 Avoir un siége social dans la région du noyau fédérateur qu’elle souhaite
rejoinder ou justifier d'une activité sur les questions de jeunesse dans la zone

' nce paritaire, . |
Avoir une gouverna P I o

7 . e
avec un bureau exécutif compos

[ ‘s de 35 ans) o .
. 2255°//° 39 J1‘eet:rr\\r(i\Se(srr(\;)r:rc]:sourager un 50% d'ici I fin du program
¢ % ae

Toute organisation de la société civile mauritanienne et/ou européenne (ou acteur de I’'ESS)
reconnue et engagée sur les questions de jeunesse :
* qui se reconnait dans les valeurs et missions portées par Graines de Citoyenneté
 qui s’inscrit dans une démarche volontaire pour intégrer le programme




Le dossier d’adhésion au noyaux fédérateurs

Le dossier d'adhésion comporte les éléments suivants :

Une fiche acteur présentant I'organisation et spécifiant I'intérét de la structure a la démarche Graines de
Citoyenneteé ainsi que ses attentes ;

Une antériorité d'existence (2 ans) : existence d’agrément, de statuts et de reglements intérieurs

Une preuve d’opérationnalité : rapports d’activité, plans d’action et/ou stratégique, etc.

| a liste des membres du bureau

Le parrainage d'un des membres déja opérationnels du noyau fédérateur visé

ocal au sein de |'organisation

ssignation d'un point f n a
La designa : tres et activités du programme

pour participer aux rencon

Adhésion renouv

clée a chaque assemblée pléniere




Processus d’exclusion




'exclusion au sein du programme

I

ramme est d'offrir une

&coute attentive 3 tous les membres, y

I

'obiectif du prog
Le programme, dans ses objectifs, ne cherche pas a L'objec P

généraliser les exclusions, mais plutdt a explorer des
solutions aux difficultés rencontrées par ses membres

oppositio . de
V4 . ° Vé . . ol s o 7 17 en Com te

La médiation et le débat sont des outils privilégiés pour de |'écoute et dg |’a prise n oo P
résoudre les difficultés rencontrées ou les manquements |a diversité des op!

aux responsabilités des membres




Les criteres d’exclusion

Non-respect des valeurs, des principes et du
réglement intérieur du programme : comportement
ou action en contradiction avec les valeurs, les
principes, le manuel de procédures et le reglement
intérieur du programme.

Non-respect des engagements de redevabilité
devant le Programme :

- notamment en ne soumettant pas des rapports
narratifs et financiers conformes.

Manquement grave a l'image du projet et sa
crédibilité : diffamation, utilisation non autorisée de
'image du projet, etc.

Comportement inapproprié des personnes
physiques représentant les structures membres.

Atteinte a la sécurité des personnes physiques du
programme.

Violation de la confidentialité : divulgation d'informations
confidentielles ou ['utilisation inappropriée
d'informations.

Non-représentation légitime : prétendre faussement
représenter un groupe sans mandat |égitime ou
consensus préalable.

Non-respect des décisions prises lors des COPIL ou
Assemblées Pléniéres.

Non-participation active : non contribution, non présence
aux réunions, non-respect des engagements.



La démarche d’exclusion

Réception d'un avis d'exclusion écrit
- Information du membre concerné et
ouverture du dialogue.

Coordination

1

Dépo6t d'une demande d’exclusion.

- Par les NF aupres de la
coordination nationale du
programme GDC.

- Identification des faits

Mise en place d'une réunion de médiation.
- Réunion de médiation pour résoudre la
situation de maniére collaborative et trouver un

Coordination terrain d'entente.

Coordination

Révision des critéres 5 ﬂ
d'exclusion

Examen par le comité des sages

~ Révision périodique Signification formelle d'une exclusion ou , | ,

des criteres d’exclusion par non par le comité de pilotage = Examiner |es cas d §x§:|u§|on

la coordination afin de - Le comité de pilotage prend la = Accompagner la médiation en
garantir leur pertinence, décision finale. Le membre concerné est examinant les éléments de preuve
leur équite et leur informé de la décision par la coordination etentendu les

conformité aux principes nationale. parties concernees.

du programme.
o cOFlt ., Comité des sages

Coordination
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