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HISTORIQUE & MISSIONS 

Coordination SUD est la coordination nationale des ONG françaises de solidarité internationale 
(OSI).

Association loi 1901 fondée en 1994, Coordination SUD rassemble, aujourd’hui, 184 ONG, 
adhérentes directes ou au travers de six collectifs (CLONG-Volontariat, Cnajep, Coordination 
Humanitaire et Développement, CRID, FORIM, Groupe initiatives). Agissant avec et en faveur des 
populations les plus laissées pour compte, ces organisations mènent des actions humanitaires 
d’urgence, de développement, de protection de l’environnement, de défense des droits humains, 
ou encore de plaidoyer et d’éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale.

Pour le secteur associatif de droit français de la solidarité internationale, Coordination SUD, avec 
ses organisations membres, assure quatre missions principales : 

APPUI ET RENFORCEMENT
des ONG de droit français : 
accompagnement organisationnel 
et institutionnel (FRIO), 
formations, etc.

INFLUENCE
par la présentation et la promotion 
de positions communes auprès 
des institutions publiques et 
privées, en France, en Europe et 
dans le monde.

VEILLE ET PROSPECTIVE
du secteur de la solidarité 
internationale via son OngLAB : 
publication d’études, organisation 
de séminaires et ateliers, etc.

ENVIRONNEMENT FAVORABLE 
pour promouvoir et défendre un 
environnement favorable à 
l’expression et à l’action des ONG 
de droit français de solidarité 
internationale.
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HISTORIQUE & MISSIONS 

Ses activités historiques en termes de plaidoyer et d’appui ont fait de 
Coordination SUD un élément de référence tant par ses expertises que par les 
réponses apportées aux besoins exprimés par ses membres et aux sollicitations 
de ses organisations partenaires et interlocutrices. Au cœur de la structuration 
des associations de solidarité internationale, Coordination SUD travaille selon le 
principe de subsidiarité. Ses activités d’analyse, de renforcement et de 
plaidoyer, si elles bénéficient en premier lieu à ses membres, sont mises à la 
disposition de toutes et tous, et ce bien au-delà du seul secteur de la solidarité 
internationale.
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Coordination SUD : un élément 
de référence tant par ses 
expertises que par les réponses 
apportées aux besoins 
exprimés par ses membres et 
aux sollicitations de ses 
organisations partenaires et 
interlocutrices.

HISTORIQUE & MISSIONS 

Ces dernières années ont été celles de la crise Covid-19 et de ses corollaires en termes 
d’évolution des modes de travail, de conception de l’action et de questionnements quant au 
type de société dans laquelle chacun et chacune souhaitent vivre et s’épanouir. Elles ont 
surtout été des années de mouvements sociaux, politiques, économiques ou encore culturels 
venus questionner le sens du politique, au sens de la gestion de l’intérêt général. 
2022 a été une année à multiples enjeux pour Coordination SUD : fin du triennal 2020-2022 
de financement par l'AFD et début d'un nouveau pour la période 2023-2025, fin des 
orientations stratégiques 2017-2022 et définition collective de la nouvelle stratégie En 
route vers 2030 ! pour la période 2023-2027. La stratégie de Coordination SUD, En 
route vers 2030 ! s’appuie sur les 4 fonctions de Coordination SUD et explore de 
nouvelles voies en direction des opinions publiques mais avant tout des OSC des pays 
partenaires.
En route vers 2030 ! est consultable sur notre web1  est à disposition de ses membres pour 
se l’approprier et la faire vivre.

1 Coordination SUD, 2022, Coordination SUD, En route vers 2030 !, document stratégique, Coordination SUD, Paris, novembre.

https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Strategie-2023-2028.pdf
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PRINCIPES 
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Une charte éthique révisée socle d’une éthique partagée2 - 
Récemment, Coordination SUD a choisi de réviser sa charte éthique. Adoptée 
en son assemblée générale de juin 2019, cette charte éthique invite 
l’ensemble des membres à respecter des principes éthiques en matière de 
gouvernance et vie associative, engagement citoyen, respect des personnes, 
indépendance, financements, partenariat équitable, amélioration continue, 
transparence et redevabilité. La charte éthique ainsi que le projet associatif 
de Coordination SUD constituent le socle de valeurs dans la réalisation des 
activités.

PRINCIPES D'ACTION & MODES D'ACTION

Notre charte éthique invite à respecter 
des principes éthiques en matière de 
gouvernance et vie associative, enga-
gement citoyen, respect des personnes, 
indépendance, financements, partenariat 
équitable, amélioration continue, trans-
parence et redevabilité. 

2Charte de Coordination SUD : « Une éthique partagée »  https://www.coordinationsud.org/
coordination-sud-2/ethique-transparence/charte-de-coordination-sud-et-ses-membres/
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PRINCIPES D’ACTION 

Conformément à son projet associatif, Coordination SUD réalise ses missions en 
se fondant sur deux principes d’action essentiels, à savoir :

Un principe de représentation de la diversité des  
ONG françaises 
Coordination SUD, tire sa légitimité de ses membres, ONG ou 
collectifs d’ONG, faisant d’elle le collectif le plus représentatif des 
organisations de la solidarité internationale. Elle s’emploie à re-
présenter leur diversité et leur pluralité et s’appuie, pour cela, sur 
sa capacité à faire vivre le réseau et à mobiliser toutes les organisa-
tions membres aux activités. Rejointe par un nombre croissant 
d’organisations françaises, Coordination SUD veille sans cesse aux 
équilibres et complémentarités. La valorisation de la diversité qui la 
compose est une richesse sur laquelle Coordination SUD s’appuie pour 
la mise en œuvre de son projet.  

PRINCIPES D'ACTION & MODES D'ACTION

Un principe de subsidiarité 
Coordination SUD fonctionne selon un principe de sub-
sidiarité avec ses membres dans l’objectif de construire 
une action globale et cohérente. Elle joue ainsi un rôle de 
mise en relation entre les membres, en croisant fluidité 
des relations, cohésion et effets des actions collectives. 
Au delà du collectif, ce principe s’illustre par le développement
de partenariats et d’alliances. 
Coordination SUD a une échelle d'action nationale. Elle développe, autant que 
nécessaire, des alliances avec des acteurs et actrices ou coalitions d’ONG de 
solidarité internationale, avec d’autres organismes acteurs associatifs, par ex. au 
sein du Mouvement associatif, avec le secteur académique et les thinks tanks, 
avec des organismes acteurs au service des ONG (prestataires, secteur 
bancaire…). Aux niveaux européen et international, Coordination SUD agit au sein 
des réseaux dont elle est membre, Concord et Forus, mais aussi au sein d’alliances 
plus larges. 

COORDINATION SUD 2024
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MODES D’ACTION

Coordination SUD développe principalement deux grands types d’activités : 

Des activités de renforcement 
des capacités des ONG : 

• Formations, diffusion d’information métier, ateliers d’échanges,
renfor-cement organisationnel via le Frio. Ces capacités sont 

toutes fondées sur une analyse des besoins des ONG et sur des 
échanges et apprentissages entre pairs. 

Des activités de plaidoyer articulées 
autour de trois phases : 

1. Analyse de la situation ou des propositions en débat
en se fondant sur l’expertise apportée par les 

membres de Coordination SUD et les partenaires,

2. Définition et adoption d’une position collective,

3. Portage de cette position par les représentantes et

représentants de Coordination SUD auprès des 
pouvoirs publics ou d’autres enceintes, en utilisant la 

communication d’influence, notamment par les 
réseaux sociaux.

Pour développer son action, 
Coordination SUD s’appuie 

sur différents outils : 
• Une veille sur les acteurs du milieu à travers sa

fonction OngLAB, un système d’information
et de gestion des membres et des contacts de 

Coordination SUD, des outils collaboratifs de façon à 
faciliter les échanges entre membres (foire aux 

questions, wiki, échanges bilatéraux…) et des 
techniques classiques d’animation de réunion et de 

réseau.

PRINCIPES D'ACTION & MODES D'ACTION
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GOUVERNANCE, 
PILOTAGE 
& PARTENARIATS  
Le conseil d’administration de Coordination SUD, élu par l’AG, a pour 
mission de décider des modalités de mise en œuvre des orientations 
stratégiques définies et validées par les membres. Son bureau, élu par 
le CA en son sein, est responsable de la mise en œuvre des décisions 
du CA. L’équipe salariée, réunie au sein du secrétariat exécutif, a pour 
fonctions de préparer et d’opérationnaliser les décisions, et d’assurer 
le fonctionnement quotidien de l’association.

C’est à partir d’espaces collectifs internes que Coordination 
SUD dessine et construit ses positions et actions. Ces espaces font 
partie intégrante de la gouvernance de Coordination SUD. Il peut 
s’agir de commissions, de groupes de travail, de clubs métiers, de 
comités de pilotage, etc. Ces espaces, temporaires ou permanents, 
rassemblent les membres et sont ouverts à ses organisations 
partenaires (Croix Rouge française, ONE, F3E, Coalition Eau, 
Coalition Education, etc.). Les participantes et participants à 
ces espaces de travail mettent à disposition du collectif leur 
expertise tout comme leur temps pour construire une 
intelligence commune. Les espaces collectifs sont sous 
la responsabilité d’une personne cheffe de file, élue par 
l’espace concerné, et d’un administrateur ou une 
administratrice référente, élu·e par le conseil d’administration.

COORDINATION SUD 2024
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Le secrétariat exécutif est la cheville ouvrière de l’animation et de la dynamique du collectif, en 
lien avec les personnes référentes et cheffes de file. Il a, en outre, une mission de veille et de re-
lations avec les membres sur les sujets ou outils abordés par les différents espaces, que cela soit 
tant dans les fonctions « Appui & renforcement » que d’« Analyse & plaidoyer ». Il assure la res-
ponsabilité de la planification et du pilotage de la mise en œuvre du projet, de la recherche de 
financements et assure le suivi et le contrôle budgétaire.

ORGANISATION -  JANVIER 2024
Assemblée générale 

Conseil d'administration

Bureau

ESPACES COLLECTIFS DE TRAVAIL

MEMBRES & ORGANISATIONS INVITÉES 

 Politiques publiques
• Environnement favorable
• Suivi politique de SI et APD
• Partenariats et localisation
• Agenda 2030 et cohérence 

des politiques de DD
• Élections UE 2024
 Enjeux Développement
• Financement des OSC du 

sud global
• Financements et relations 

bailleurs
 Enjeux Humanitaires
• Genre et humanitaire
• Climat et humanitaire
• Préservation de l'espace 

humanitaire
 Enjeux Genre
 Enjeux Europe
 ECSI

ONG LAB

VIE ASSOCIATIVE

MEMBRES

• Stratégie d'adhésion
• Adhésion & suivi
• Charte éthique
• Stratégie territoriale

APPUI & RENFORCEMENT

MEMBRES & NON MEMBRES

• FRIO Accompagnement
• FRIO Capitalisation 

& revue de projets
• Formation

GOUVERNANCE, PILOTAGE & PARTENARIATS

Secrétariat  exécutif

MEMBRES

• Clubs métier RH
• Club métier Accès

aux financements

• Club métier 

Gestion financière

• Groupe Audit et Contrôle

• Groupe Qualité, Transparence, 

Efficacité
• Initiative PSEA

*  ECT cofinances afd

• Comité Orientation 
Stratégique

• Veille et prospective
• Études & publication
• Ateliers & rencontres

MEMBRES & NON MEMBRES

 Agriculture et alimentation
 Jeunesses
 Climat
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COORDINATION SUD 
À L’HORIZON 2030

COORDINATION SUD À L’HORIZON 2022

COORDINATION SUD 2024
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Vie associative - Coordination SUD, 
ses OSC membres et son secrétariat 
exécutif constituent un réseau 
dynamique, inclusif, organisé et 
efficace d’action et d’expression de la 
solidarité internationale.

Analyse & Plaidoyer - Par le 
renforcement de sa fonction Analyse et 
Plaidoyer, les actions d’influence de 
Coordination SUD sont plus lisibles et 
efficaces, permettent d’atteindre les 
cibles inscrites à la stratégie de plaidoyer 
du collectif, et aux OSI de jouer pleinement 
leur rôle dans la co-construction, la mise 
en œuvre et le suivi-évaluation de 
politiques publiques, françaises et 
européennes, de solidarité internationale 
ambitieuses et efficaces.

Veille & Prospective - Par le 
décryptage des évolutions en cours 
dans le secteur de la solidarité 
internationale, l’OngLAB de 
Coordination SUD contribue à 
accompagner la transformation des ASI 
françaises de solidarité internationale 
dans leur diversité.

COORDINATION SUD À L’HORIZON 2030

2022 a été une année à multiples enjeux pour Coordination SUD, marquant la fin 
de la stratégie 2017-2022 et la construction de la nouvelle stratégie pour la 
période 2023- 2028, Coordination SUD, En route vers 2030 ! Orientée 
changement pour la première fois, la stratégie En route vers 2030 ! s’appuie sur les 4 
fonctions confortées de Coordination SUD et explore de nouvelles voies en direction 
des opinions publiques et avant tout des OSC des pays partenaires. Elle vise 
d’atteindre en 2028 les quatre objectifs suivants :

Appui & Renforcement - En les 
appuyant dans leur diversité et en 
favorisant la solidarité entre elles, 
Coordination SUD accompagne les OSC de 
droit français de SI dans leurs 
évolutions, voire leurs mutations 
structurelles, et ce, en tenant compte 
de leurs besoins spécifiques.
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L’OngLAB
LA NOUVELLE FONCTION 
DE VEILLE & PROSPECTIVE 
DE COORDINATION SUD

COORDINATION SUD 2024
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Dans la continuité des premiers travaux, portant sur la localisation de l’aide (inscrite 
au titre des résultats du sommet humanitaire d’Istanbul de 2015) ou encore  sur l’évo-
lution constatée de l’ancrage des activités des ONG françaises (amenant nombre 
d’entre elles à développer des activités au niveau national tout en maintenant leur 
engagement international), ces évolutions en cours et leurs anticipations doivent 
per-mettre à l’OngLAB de pouvoir articuler son action avec les activités 
d’accompagne-ment de Coordination SUD pour 1/ soutenir les membres dans ces 
transformations et 2/ construire une parole politique en faveur de la promotion d’un 
environnement favorable aux ONG. 

L’OngLAB

S’agissant de la fonction de veille et d’analyse de Coordination SUD, les 
principaux axes de développement retenus pour les trois prochaines 
années porteront sur la poursuite de la production d’analyses dans 
une dynamique d’intelligence collective et sur l’accompagnement des 
membres dans les évolutions décryptées, ainsi que la création d'alliances.

Si les fondements de l’OngLAB sont posés, plusieurs axes de développement se dé-
gagent, tout d’abord en termes de posture, d’activités (et ce dans une recherche de 
complémentarité avec des entités telles que l’IRIS, le Groupe URD, etc.) et d’alliances 
(passant notamment par l’élargissement du Comité d’orientation stratégique).
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NOM ORGANISME COORDINATION SUD,  
SOLIDARITE URGENCE DEVELOPPEMENT

ADRESSE POSTALE  
& SIÈGE SOCIAL 14, passage Dubail 75010 Paris

TÉLÉPHONE + 33 1 44 11 72 93 72

ADRESSE ÉLECTRONIQUE 
GÉNÉRIQUE sud@coordinationsud.org

SITE INTERNET www.coordinationsud.org

DATE DE CRÉATION 24 mai 1994

STATUT JURIDIQUE Association Loi 1901

NUMÉRO DE SIRET 3398 699 538 00011

LES RÉFÉRENCES DE LA DÉCLARATION À LA PRÉFECTURE

N° 
D’ordre – 94/2140 

De dossier – 115373 P
DATE 03/06/1994 DÉPARTEMENT Préfecture de Police de Paris

DATE DE PUBLICATION 
AU JO 15 juin 1994

OBJET DE  
L’ASSOCIATION Coordination SUD rassemble des organisations françaises de solidarité internatio-

nale autour des objectifs suivants :

- Promouvoir les enjeux majeurs de la solidarité internationale et influencer les 

politiques d’aide d’urgence, de développement et de solidarité internationale,

- Coordonner les ONG françaises de solidarité internationale pour la défense de 

leurs intérêts en vue d’assurer leur représentation auprès des pouvoirs publics 

français et de tout autre partenaire public ou privé, national ou international,

- Renforcer et valoriser ses membres comme acteurs clés de la solidarité 

internationale et mettre en œuvre des actions visant le développement de leurs 

connaissances, capacités et expertises,

- Développer des activités de veille et d’analyse sur les évolutions constatées, en 

cours ou potentiellement à venir dans le secteur de l’action humanitaire, du 

développement et de la solidarité internationale en engageant des études et en 

organisation des ateliers d’échanges et d’intelligence collective.

Coordination SUD agit selon le principe de subsidiarité selon lequel elle ne 

mènera pas des actions que ses membres peuvent mener à niveau comparable 

de compétences, de champs d’intervention ou encore de mobilisation.

PRÉSENTATION 

FICHE SYNOPTIQUE 

FICHE SYNOPTIQUE

COORDINATION SUD 2024
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FICHE SYNOPTIQUE

ZONE(S) D’INTERVENTION
Principalement la France, mais aussi l’Europe (via CONCORD), voire l’interna-

tional (via Forus, plate-forme internationale des plateformes nationales) pour 

des missions d’échange d’expériences et de pratiques avec les homologues 

de Coordination SUD dans différentes régions du monde (Europe, Afrique, 

Asie, Amériques du Nord et Latine)

PRINCIPAUX FINANCEURS  
ET PARTENARIATS 

AFD, MEAE, Fondation de France, Fondation Crédit Coopératif, Crédit  

Coopératif

APPARTENANCE À DES COL-
LECTIFS, RÉSEAUX, PLATES-
FORMES

France - Le Mouvement associatif 

Europe - CONCORD 

International - Forus

PRINCIPAUX PARTENARIATS

- Regroupements Associatifs France - RAC, Coalition Eau, Coalition Education, 

Alliance des avocats pour les droits de l’Homme, France Générosités, etc. 

- Partenaires associatifs France - Croix Rouge Française, ONE France, Focus 

2030 

- Groupements associatifs Europe et Monde - CONCORD, VOICE, Forus, etc. 

- Entités publiques - AFD, MEAE, Union européenne, agences et programmes 

onusiens, etc…

NOM, PRÉNOM  
ET QUALITÉ DE LA  
PERSONNE RESPONSABLE

NOM TÉLÉPHONE ADRESSE  
ÉLECTRONIQUE

NOM, PRÉNOM DE LA  
PERSONNE RESPONSABLE

 Jérôme FAURÉ 

Directeur exécutif

+33  1 44 72 87 14

+33 7 57 01 08 09

NOM, PRÉNOM - PRÉSIDENT Olivier BRUYERON

NOM, PRÉNOM - SECRÉTAIRE 
GÉNÉRALE

NOM, PRÉNOM - TRÉSORIÈRE Catherine GIBOIN

2020 2021 2022
BUDGET ANNUEL 2,2 M€ 2,5 M€ 2,6 M€ 

NOMBRE DE MEMBRES 173 178 184
MONTANT DES COTISATIONS 270 000 € 273 000 € 313 500 €

EFFECTIFS ACTUELS AU SIÈGE TOTAL (ETP)

SALARIÉ·ES 18 2114
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ANNEXE 1 

NOS PRINCIPALES PUBLICATIONS

ANNEXE - PUBLICATIONS

Intégrer l'approche genre 
dans son organisation : 
Pourquoi et comment ? 
Capitalisation, mars 2023

Panorama des 
financements accessibles 
aux ONG françaises, Étude, 
Décembre 2022

COORDINATION SUD 2024

• Intégrer l'approche genre dans son
organisation : Pourquoi et comment ?
Capitalisation, mars 2023

• Mise en œuvre de l'agenda 2030 en France
et en Espagne, Note d'analyse, juillet 2022

• Loi d'orientation et de programmation
relative au développement solidaire et à la
lutte contre les inégalités mondiales, juin
2022

• Cadre financier pluriannuel 2021-2027,
Note d'analyse, juin 2022

• Pour une politique migratoire européenne
respectueuse des droits fondamentaux et
des principes de l'APD, Note de position, juin
2022, Guide d'autoformation, juillet 2021

• Panorama des financements accessibles
aux ONG françaises, Étude, décembre 2022

• Les modèles sociaux-économiques des
associations de solidarité internationale,
Étude, mai 2022

• Afrique de l'Ouest : les réseaux mobilisés
pour défendre l'agroécologie, Décryptage,
mai 2022

• Mesurer la contribution des projets à
l'adaptation et à la résilience aux
changements climatiques, Capitalisation,
mai  2022
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• Pour une présidence française de l'UE en faveur de la solidarité
internationale, décembre 2022

• L’accompagnement par les pairs sur des enjeux de jeunesses,
Capitalisation, décembre 2022.

• La posture des professionnel·les : Comment renforcer la légitimité
des jeunes et favoriser le travail intergénérationnel, Fiche outils &
pratiques, novembre 2022

• Fin de la PFUE : Quelle solidarité internationale pour l’Union
européenne ?, Note d'analyse, septembre 2022

• Pour une politique migratoire européenne respectueuse des droits
fondamentaux et des principes de l’APD, Note d'analyse, juin 2022

• Financements européens, fiche pratique & outils, avril 2022

• Responsabilité sociétale des organisations et ONG de solidarité
internationale œuvrant pour le climat, Capitalisation, mars 2022

Acteurs et actrices de la 
solidarité internationale : 
Quelle(s) mutation(s) ?, 
Étude, avril 2023

ANNEXE - PUBLICATIONS

• Acteurs et actrices de la solidarité
internationale : Quelle(s) mutation(s) ?,
Étude, avril 2023

• Responsabilité sociétale des
organisations et ONG de solidarité
internationale œuvrant pour le climat,
Capitalisation, mars 2022

• Présidence française d'une Union
européenne au cœur de la santé
mondiale : Enjeux et recommandations,
février 2022

• Incarner la diplomatie féministe et
l'approche jeunesses actrices : Enjeux et
recommandations,  février 2022



20

COORDINATION SUD

14 passage Dubail  
75010 Paris 

Tél. : 01 44 72 93 72 
sud@coordinationsud.org

www.coordinationsud.org 

Rassembler &  agir
pour la solidarité internationale
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